
 

 

 

 

 

 

 

 

 

NAZIV PROCESA Šifra procesa
Proces stručnog vrednovanja investicijskih projekata UP1

Korisnik procesa Zavod za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije
Vlasnik procesa Ravnatelj

CILJ PROCESA
Stručno vrednovanje investicijskih projekata je ključno za osiguranje da se investicije usmjeravaju u projekte koji su
održivi, isplativi, i u skladu s dugoročnim ciljevima organizacije. Ciljevi procesa su procjena financijske održivosti,
osiguravanje tehničke izvedivosti, maksimizacija ekonomskih i društvenih koristi, minimizacija rizika, usklađenost s
pravnim i regulatornim okvirima, osiguranje održivosti, donošenje odluke na temelju informacija i optimizacija resursa.
Ovaj proces minimizira rizike i osigurava da se donose odluke koje su u najboljem interesu svih uključenih strana.

GLAVNI RIZICI
Loša koordinacija među timovima ili odjelima može dovesti do nesporazuma, preklapanja odgovornosti ili nedostatka
resursa. Promjene u cijenama sirovina, energije ili proizvoda mogu utjecati na profitabilnost. Ako su ulazni podaci
netočni ili pretpostavke neodržive, cijela analiza može biti pogrešna, što može dovesti do loših odluka. Ako rizici nisu
pravilno identificirani ili kvantificirani, to može dovesti do precijenjenog optimizma ili podcjenjivanja potencijalnih
problema. Nepravilna primjena analitičkih metoda može dovesti do pogrešnih zaključaka.

KRATKI OPIS PROCESA

ULAZ:
Financijski podaci, specifikacije i tehnički zahtjevi projekta, resursi potrebni za realizaciju,
zakonske regulative i standardi, dozvole i suglasnosti potrebne za projekt, porezne obaveze i
subvencije.

AKTIVNOSTI:
Postupak izrade i donošenja Financijskog plana, izrada pred-investicijskih studija i projektne
dokumentacije, odabir mikro i malih investicijskih projekata, informiranje Ministarstva financija,
odabir srednjih i velikih investicijskih projekata, prraćenje provedbe investicijskih projekata.

IZLAZ: Strateška usklađenost s dugoročnim ciljevima organizacije.

VEZE S DRUGIM PROCESIMA / POSTUPCIMA
Proces izrade i donošenja Financijskog plana, proces stvaranja ugovornih obveza i praćenja izvršenja ugovora,
proces pripreme i provedbe EU projekata

RESURSI POTREBNI ZA REALIZACIJU PROCESA
Stručnjaci za financije, ekonomiju, tehnologiju, pravna pitanja, ekologiju, konzultanti ili vanjski savjetnici (ako je
potrebno), novčana sredstva za provođenje studije izvodljivosti i analize, troškovi angažiranja stručnjaka i
konzultanata, kapital za eventualno osiguranje dodatnih podataka (istraživanja, analize tržišta), softveri za analizu
(financijski modeli, simulacije rizika), podaci i baze podataka potrebni za analizu (tržišne studije, tehnički priručnici),
infrastruktura za prikupljanje i obradu podataka, interni kapaciteti organizacije za prikupljanje i obradu informacija

ZAKONSKI OKVIR
Uredba o načinu ocjene i postupku odobravanja investicijskih projekata, Priručnik uz Uredbu o načinu ocjene i
postupku odobravanja investicijskih projekata

ŠIFRE I NAZIVI POSTUPKA
UP1.1 Postupak stručnog vrednovanja investicijskih projekata

Ime i prezime Funkcija Datum Potpis

Izradio: Mila Bjelopera
Voditelj odjela financijsko-
ekonomskih i
računovodstvenih poslova

27.01.2025.

Kontrolirao: Luka Lulić Ravnatelj

Odobrio: Luka Lulić Ravnatelj



 

 

 

 

 

 

 

 

NAZIV POSTUPKA Šifra postupka
Postupak stručnog vrednovanja investicijskih projekata UP1.1

Vlasnik postupka Ravnatelj

SVRHA I CILJ POSTUPKA
Svrha postupka stručnog vrednovanja investicijskih projekata je osigurati da se resursi organizacije koriste na najbolji
mogući način, uz minimalizaciju rizika i maksimizaciju koristi. To se postiže kroz detaljnu analizu različitih aspekata
projekta, uključujući njegovu finansijsku održivost, tehničku izvodljivost, ekonomske koristi, utjecaj na okoliš i društvo,
te usklađenost s pravnim i regulatornim okvirima.

PODRUČJE PRIMJENE
Postupak se primjenjuje u Zavodu za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije.

DRUGA DOKUMENTACIJA
Obrazac Sažetak projekta (prilog Uredbe), Obrazac Ocjena spremnosti prijedloga investicijskih projekata (prilog
Uredbe), prilog priručnika: Elementi izgleda i sadržaja izvješća o provedbi investicijskog projekta

ODGOVORNOSTI I OVLAŠTENJA
Povjerenstvo za odabir investicijskih projekata odlučuje o odabiru srednjih i velikih investicijskih projekata za
financiranje iz Financijskog plana proračunskog korisnika jedinica lokalne i područne (regionalne) samouprave, a čiji
nositelj je proračunski korisnik jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave. Povjerenstvo u pravilu čine:
Povjerenstvo imenuje čelnik jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave a u pravilu ga čine: − općinski
načelnik, gradonačelnik, odnosno župan – predsjednik Povjerenstva, − pročelnik upravnog tijela za financije jedinice
lokalne i područne (regionalne) samouprave − pročelnici upravnih tijela jedinice lokalne i područne (regionalne)
samouprave nadležnih za poslove gospodarstva, prostornog uređenja, graditeljstva i prometa − pročelnik upravnog
tijela jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave iz čijeg djelokruga je investicijski projekt o kojem se
odlučuje.

ZAKONSKI I PODZAKONSKI OKVIR
Uredba o načinu ocjene i postupku odobravanja investicijskih projekata, Priručnik uz Uredbu o načinu ocjene i
postupku odobravanja investicijskih projekata

POJMOVI I SKRAĆENICE koje se koriste u dijagramu tijeka
Investicijski projekti su: – Mikro investicijski projekti – projekti za koje su ukupni investicijski troškovi veći od 60.000
eura, ali manji ili jednaki 1.000.000 eura – Mali investicijski projekti – projekti za koje su ukupni investicijski troškovi
veći od 1.000.000 eura, ali manji ili jednaki 5.000.000 eura – Srednji investicijski projekti – projekti za koje su ukupni
investicijski troškovi veći od 5.000.000 eura, ali manji ili jednaki 20.000.000 eura – Veliki investicijski projekti – projekti
za koje su ukupni investicijski troškovi veći od 20.000.000 eura. Pred-investicijske studije su dokumentacija i sve
studije koje je potrebno izraditi u svrhu dizajniranja i pred-odobrenja projekta, a koje su potrebne pri odlučivanju o
odabiru projekta. Pred-investicijske studije su Projektni koncept, Profil projekta, Studija predizvedivosti i Studija
izvedivosti: *projektni koncept je sažeti opis investicijskog projekta u kojem se identificira problem koji je potrebno
riješiti, daje prijedlog rješenja problema, procjena troškova i drugi osnovni podaci o projektu, *profil projekta je početna
ocjena investicijskog projekta koju izrađuje nositelj projekta na temelju dostupnih podataka i stručnog znanja vlastitih
djelatnika, *studija predizvedivosti je studija u kojoj se analiziraju sve opcije investicijskog projekta s obzirom na
prostorne, ekonomske, tehničke, socijalne, regulatorne i druge odlučujuće čimbenike temeljem zahtijevanih potreba
i/ili izlaznih specifikacija nositelja projekta, *studija izvedivosti je detaljna studija u kojoj se analiziraju svi relevantni
elementi investicijskog projekta. Temelji se na početnim izrađenim tehničkim projektima i/ili drugim studijama (ukoliko
je potrebno) kao što su analiza tla i analiza utjecaja na okoliš.
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Izradio: Mila Bjelopera
Voditelj odjela financijsko-
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računovodstvenih poslova
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Odobrio: Luka Lulić Ravnatelj



Dijagram tijeka Opis aktivnosti Popratni dokumenti

Sredstva za financiranje mikro i malih
investicijskih projekta osiguravaju se u
financijskom planu nositelja investicijskog
projekta, kao i sredstva za financiranje
izrade pred-investicijskih studija i projektne
dokumentacije.

Financijski plan

Za kategorije investicijskih projekata,
nositelj investicijskog projekta obvezan je
izraditi sljedeće pred-investicijske studije:
a) Mikro investicijski projekt: Projektni
koncept b) Mali investicijski projekt: Profil
projekta c) Srednji investicijski projekt:
Profil projekta i Studija predizvedivosti d)
Veliki investicijski projekt: Profil projekta,
Studija predizvedivosti i Studija izvedivosti
Nositelj investicijskog projekta obvezan je,
po završetku izrade pred-investicijskih
studija izraditi Obrazac sažetka projekta čiji
su oblik i sadržaj propisani Uredbom (prilog
Uredbe). Nositelj investicijskog projekta
mora prije početka provedbe investicijskog
projekata osigurati potpunu projektnu
dokumentaciju određenu posebnim
propisima. Pprojektna dokumentacija je sva
dokumentacija potrebna za početak izvedbe
investicijskog projekta. Uključuje detaljna
arhitektonska i inženjerska rješenja,
tehničku dokumentaciju, građevinske i
lokacijske dozvole i svu dodatnu
dokumentaciju određenu posebnim
propisima.

Obrazac Sažetak projekta
(prilog Uredbe)

Odluku o odabiru za financiranje mikro i
malih investicijskih projekta donosi
Ravnatelj. Odluka o odabiru za financiranje
mikro i malih investicijskih projekta koju
donosi Ravnatelj, donosi se na temelju
Obrasca sažetka projekta popunjenog
temeljem pred-investicijskih studija.

Obrazac Sažetak projekta
(prilog Uredbe)

Izvršenje
Odgovornost Rok izvršenja

POČETAK

Postupak izrade i
donošenja

Financijskog plana
Ravnatelj

Izrada pred-
investicijskih studija i

projektne dokumentacije

Rukovoditelj
središnje službe-
šef nemedicinske
službe / Vanjski
stručni suradnik

Ravnatelj

A

Odabir mikro i malih
investicijskih

projekata

► ◄

▼

▼

▼

▼
Odobren

Neodobren



Dijagram tijeka Opis aktivnosti Popratni dokumenti

Proračunski korisnik jedinice lokalne i
regionalne (područne) samouprave kao
nositelj investicijskog projekta, informaciju
o odlukama o odabiru za financiranje mikro
i malog investicijskog projekta za čiju
provedbu su sredstva osigurana u
financijskom planu, dostavlja nadležnom
upravnom tijelu koje o tome informira
upravno tijelo zaduženo za financije
jedinice lokalne i područne (regionalne)
samouprave.

Odabir za financiranje srednjih i velikih
investicijskih projekata čiji je nositelj
proračunski korisnik jedinice lokalne i
područne (regionalne) samouprave donosi
Povjerenstvo, na temelju liste prijedloga
nadležnog upravnog tijela zaduženog za
financije jedinice lokalne i područne
(regionalne) samouprave a u skladu s
kriterijima propisanih Uredbom. Kriteriji za
odabir projekata su: a) osnovni kriteriji
kojima se utvrđuje jesu li pred-investicijske
studije i projektna dokumentacija izrađeni te
jesu li resursi potrebni za uspješnu provedbu
projekta i održivost rezultata projekta
osigurani b) kvalitativni kriteriji kojima se
analizira usklađenost prijedloga
investicijskog projekta s ciljevima akata
strateškog planiranja od nacionalnog
značaja, od značaja za jedinice lokalne i
područne (regionalne) samouprave, javnim
politikama Europske unije i međunarodnim
obvezama, utjecaj provedbe na društvo i
okoliš te utvrđuje dostupnost izvora
financiranja i resursa za provedbu.

Ocjena spremnosti
prijedloga investicijskih

projekata (prilog Uredbe)

Izvršenje
Odgovornost Rok izvršenja

A

Informiranje nadležnog
tijela

Rukovoditelj
odjela u središnjoj

službi-voditelj
odjela za

ekonomsko-
financijske i

računovodstvene
poslove

Kvartalno

Povjerenstvo

B

Odabir srednjih i
velikih investicijskih

projekata

►

▼

▼

▼

Odobren

Neodobren



Dijagram tijeka Opis aktivnosti Popratni dokumenti

Nositelj investicijskog projekta je dužan
pratiti provedbu i učinke investicijskog
projekta. Nositelj investicijskog projekta
koji je proračunski korisnik jedinice lokalne
i područne (regionalne) samouprave dužan
je polugodišnje dostaviti upravnom tijelu
nadležnom za financije jedinice lokalne i
područne (regionalne) samouprave izvještaj
o provedbi srednjeg i velikog investicijskog
projekta u roku od 30 dana od završetka
polugodišnjeg razdoblja za koje se izvještaj
podnosi. Ako se provedba srednjeg i velikog
investicijskog projekta ne odvija prema
planu utvrđenom projektnom
dokumentacijom i Obrascem sažetka
projekta, nositelj investicijskog projekta
dužan je o tome u roku od tri dana od dana
kada je isto utvrđeno obavijestiti upravno
tijelo za financije nadležne jedinice lokalne
i područne (regionalne) samouprave a
posebice u slučaju kada se stvarni troškovi
provedbe investicijskog projekta povećaju
za više od 30% planirane vrijednosti u
trenutnoj fazi provedbe.

Prilog Priručnika:
Elementi izgleda i
sadržaja izvješća o

provedbi investicijskog
projekta

Izvršenje
Odgovornost Rok izvršenja

B

Praćenje provedbe
investicijskih projekata

Rukovoditelj
središnje službe-
šef nemedicinske
službe / Vanjski
stručni suradnik

U roku od tri dana
od dana kada je

utvrđeno da
projekt ne ide

prema planiranom
/ u roku od 30

dana od završetka
polugodišnjeg

razdoblja za koje
se izvještaj

podnosi

KRAJ

▼

▼


