
IZVJEŠĆE RAVNATELJA O POSLOVANJU ZAVODA ZA HITNU MEDICINU DUBROVAČKO-NERETVANSKE ŽUPANIJE ZA RAZDOBLJE SIJEČANJ – PROSINAC 2022. GODINE
U Dubrovniku, siječanj 2022. godine

UVOD

Zavod za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije je operativna zdravstvena ustanova u djelatnosti izvanbolničke hitne med. službe, koja osigurava pružanje izvanbolničke hitne medicinske pomoći u Dubrovačko-neretvanskoj županiji.

DJELOKRUG RADA ZAVODA ZA HITNU MEDICINU DUBROVAČKO-NERETVANSKE ŽUPANIJE

Na temelju Statuta Zavoda za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvake županije Zavod obavlja sljedeće djelatnosti:

· provodi mjere hitne medicine na području Dubrovačko-neretvanske županije, 

· vodi propisanu dokumentaciju i izvješća koja se dostavljaju HZHM
· osigurava suradnju u pružanju hitne medicine sa susjednim jedinicama područne (regionalne) samouprave,

· osigurava provođenje standarda operativnih postupaka, protokola rada i algoritama postupanja u djelatnosti hitne medicine,
· organizira i osigurava popunjavanje mreže timova hitne medicine na području Dubrovačko-neretvanske županije,

· osigurava provedbu utvrđenih standarda opreme, vozila te vizualnog identiteta vozila i zdravstvenih radnika donesenih od strane HZHM, 

· provodi standarde hitne medicine za hitni medicinski prijevoz cestom, a standarde za hitni medicinski prijevoz zrakom i vodom provodi u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu,
· popunjava i organizira timova za medicinski prijevoz cestom, zrakom i vodom, 

· osigurava provedbu standarda kvalitete rada te predlaže Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu mjere potrebne za poboljšanje postojećih standarda kvalitete rada i opremljenosti, 

· sudjeluje u planiranju i provedbi obrazovanja zdravstvenih radnika, provodi stručna i znanstvena istraživanja iz područja hitne medicine u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu, 

· provodi edukaciju iz prve pomoći,
· prikuplja podatke i vodi registre iz područja hitne medicine za Dubrovačko-neretvanske županiju te ih prosljeđuje Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu, 

· planira, organizira i sudjeluje u obrazovanju stanovništva iz područja hitne medicine na području Dubrovačko-neretvanske županije, 

· surađuje s drugim zdravstvenim ustanovama i zdravstvenim radnicima u provedbi liječenja i dijagnostike bolesti, 

· planira i sudjeluje u izradi i provedbi pojedinih projekata zdravstvene zaštite u koordinaciji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu, 

· osigurava hitnu medicinsku skrb na javnim priredbama i drugim oblicima okupljanja,
· obavlja i druge poslove iz područja hitne medicine za potrebe Dubrovačko-neretvanske županije i na zahtjev HZHM, 

· surađuje u izvanrednim prilikama sa svim žurnim službama i službama za spašavanje na području Dubrovačko-neretvanske županije,
· surađuje s Ministarstvom unutarnjih poslova i Ministarstvom obrane u obavljanju djelatnosti hitne medicine.
Prostorni uvjeti propisani su Pravilnikom o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine, a sukladno Mreži hitne medicine za Dubrovačko-neretvansku županiju određena je uspostava 9 punktova-ispostava s 40 timova T1 i 10 timova T2 te prijavno-dojavnom jedinicom:

· ispostava hitne medicine Dubrovnik (10 timova T1) i prijavno-dojavne jedinice (5 timova), 
· ispostava hitne medicine Metković (5 timova T1),  

· ispostava hitne medicine Orebić (5 timova T1),

· ispostava hitne medicine Ploče (5 timova T1),

· ispostava hitne medicine Blato (5 timova T1), 

· ispostava hitne medicine Korčula (5 timova T1),

· ispostava hitne medicine Čilipi (5 timova T1), 

· ispostava hitne medicine Slano (5 timova T2), 

· ispostava hitne medicine Trpanj/Kuna/Janjina (5 timova T2),  

kao i punktovima pripravnosti hitne medicine:

· punkt Elafiti,

· punkt Mljet, 

· punkt Lastovo,

· punkt Blato,

· punkt Trpanj/Kuna/Janjina,

· punkt Ston, 

· punkt Ploče,

· punkt Metković

Djelatnost hitne medicine čini 40 liječnika, 75 medicinskih sestara/tehničara te 55 vozača hitne medicinske službe koji djeluju sukladno Mreži hitne medicine.

Na području Dubrovačko-neretvanske županije, sukladno Mreži hitne medicine Zavod za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije ugovara i 7 punktova pripravnosti hitne medicinske službe uz 1 punkt koji financira Grad Dubrovnik, a u kojima sudjeluju po dva vozača, medicinske sestre/tehničara i doktora medicine po punktu.

RADNICI

Temeljem Odluke o zabrani novog zapošljavanja službenika i namještenika u javnim službama, a u skladu s Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Zavoda za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije, Mreže hitne medicine te ugovora o provođenju hitne medicine sklopljenim s HZZO-om, nadležno Ministarstvo daje suglasnosti za zapošljavanje radnika. Zamjene za bolovanja uzimale su se brzo i redovito kako se ne bi nakupio nepotreban broj prekovremenih sati, te kako bi Mreža funkcionirala normalno.

ORGANIZACIJA RADA


Rad Zavoda ustrojen je na način da se svi pozivi upućeni hitnoj medicinskoj službi sa područja cijele županije usmjeravaju prema medicinskoj prijavno-dojavnoj jedinici (dispečerima) u Dubrovniku. Dispečerska služba opremljena je opremom koja im u svakom trenutku omogućuje da na displeju vide i kontroliraju  položaj vozila i tima koji je stacioniran ili je u kretanju, te usmjerava najbliži slobodni tim na mjesto događaja.

Svi timovi iz svih ispostava na intervenciju odlaze po pozivu dispečerske medicinske prijavno-dojavne jedinice.  
Pacijent se predaje u bolničku zdravstvenu ustanovu s uredno popunjenim dokumentacijskim listom-obrascem, koji popunjavaju timovi T1 i T2 hitne medicinske službe. S Općom bolnicom Dubrovnik sklopljen je ugovor o funkcionalnoj integraciji te se kontinuirano podiže kvaliteta rada glede primopredaje pacijenta, kao i potrebite najave dolaska pacijen ta preko TETRA sustava veze.

U cilju analize obavljenih zdravstvenih usluga kje su se pružale tijekom perioda 01.01.2022.-31.12.2022. godine sastavljena je tablica intervencija:

Prikaz broja intervencija po ispostavama i stupnju hitnosti
	Ispostava
	Stupanj hitnosti

	
	crveno
	žuto
	zeleno


	neodabrano
	ukupno

	ČILIPI
	195
	518
	27
	0
	740

	DUBROVNIK
	1318
	3222
	213
	0
	4753

	METKOVIĆ
	549
	870
	43
	0
	1462

	PLOČE
	272
	452
	28
	0
	752

	KORČULA
	263
	548
	51
	0
	862

	BLATO
	297
	666
	26
	0
	990

	OREBIĆ
	181
	317
	24
	0
	522

	JANJINA
	93
	246
	28
	0
	367

	BANIĆI
	125
	306
	24
	1
	456

	SVEUKUPNO


	3293
	7145
	464
	1
	10904



Prikaz broja pacijenata u ambulantama ispostava po stupnju hitnosti.

	
	Ispostava
	Stupanj hitnosti
	
	
	

	
	
	crveno
	žuto
	zeleno


	neodabrano
	ukupno
	
	
	

	
	ČILIPI
	12
	188
	1498
	0
	1698
	
	
	

	
	DUBROVNIK
	26
	358
	5320
	149
	5853
	
	
	

	
	METKOVIĆ
	125
	941
	3575
	17
	4658
	
	
	

	
	PLOČE
	38
	702
	818
	2
	1560
	
	
	

	
	KORČULA
	49
	263
	3540
	14
	3866
	
	
	

	
	BLATO
	74
	273
	2164
	17
	2528
	
	
	

	
	OREBIĆ
	30
	69
	2362
	31
	2492
	
	
	

	
	JANJINA
	11
	193
	426
	0
	630
	
	
	

	
	BANIĆI
	1
	54
	72
	2
	129
	
	
	

	
	SVEUKUPNO


	366
	3041
	19775
	232
	23144
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


	
	Intervencije
	Savjeti
	Uznemiravanje
	Ostalo
	Neodabrano
	Ukupan broj poziva

	UKUPNO
	11654
	721
	89
	15602
	0
	28066


Pozivi prema MPDJ



Popis medicinskih vozila
	
	Registracijska oznaka
	Marka vozila
	Model vozila
	God. proizvodnje

	1
	DU785GA
	CITROEN
	JUMPER
	2013

	2
	DU135CS
	VW
	TRANSPORTER
	2006

	3
	DU621FF
	VW
	TRANSPORTER
	2011

	4
	DU141FH
	VW
	TRANSPORTER
	2011

	5
	DU245FJ
	FORD
	TRANSIT
	2011

	6
	DU247FK
	FORD
	TRANSIT
	2011

	7
	DU248FK
	FORD
	TRANSIT
	2011

	8
	DU249FK
	FORD
	TRANSIT
	2011

	9
	DU295FJ
	FORD
	TRANSIT
	2011

	10
	DU296FJ
	FORD
	TRANSIT
	2011

	11
	DU297FJ
	FORD
	TRANSIT
	2011

	12
	DU298FJ
	FORD
	TRANSIT
	2011

	13
	DU678FA
	PEUGEOT
	BOXER
	2011

	14
	DU856IK
	VW
	TRANSPORTER
	2019

	15
	DU855IK
	VW
	TRANSPORTER
	2019

	16
	DU752GC
	CITROEN
	JUMPER
	2013

	17
	DU112GH
	CITROEN
	JUMPER
	2014

	18
	DU624GP
	PEUGEOT
	BOXER
	2015

	19
	DU248HD
	PEUGEOT
	BOXER
	2016

	20
	DU486HD
	VW
	TRANSPORTER
	2016

	21
	DU725HT
	FORD
	CUSTOM
	2018

	22
	DU694HT
	FORD
	CUSTOM
	2018

	23
	DU692IA
	VW
	CRAFTER
	2018

	24
	DU112IK
	VW
	TRANSPORTER
	2019

	25
	DU194IK
	VW
	TRANSPORTER
	2019

	26
	DU615HO
	FORD
	TRANSIT
	2018

	27
	DU130JE
	FORD
	CUSTOM
	2021

	28
	DU131JE
	FORD
	CUSTOM
	2021

	29
	DU686JK
	FORD
	CUSTOM
	2021

	30
	DU245FK
	FORD
	TRANSIT
	2021


RAD STRUČNIH I UPRAVLJAČKIH TIJELA

Stručno vijeće održavalo je sjednice redovito, jednom mjesečno. Sve sjednice su pripremljene stručno i profesionalno s priloženom potrebnom dokumentacijom. Sjednice su se održavale sukladno dnevnom redu i Poslovniku o radu Stručnog vijeća. Stručno vijeće je sastavljalo edukativne materijale, održavalo radionice uz sudjelovanje ostalih stručnih radnika Zavoda, raspravljalo i odlučivalo o pitanjima iz područja stručnog rada Zavoda za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije, predlagalo stručna rješenja u sklopu zdravstvene djelatnosti Zavoda, predlagalo stručne temelje za program rada i plan razvoja, predlagalo mjere za unapređenje kvalitete rada te skrbilo o provedbi unutarnjeg nadzora nad stručnim radom zdravstvenih radnika Zavoda za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije.
Upravno vijeće redovito održava sjednice, najmanje jednom mjesečno, a po potrebi i češće, sukladno Statutu Zavoda za hitnu medicinu DNŽ. Članovi Upravnog vijeća su aktivno sudjelovali u planiranju rada i razvoja Zavoda, javnoj nabavi roba i usluga, donošenju pravnih akata i odluka od značaja za rad Zavoda, izvršenju financijskog plana, sklapanju Ugovora o provođenju djelatnosti hitne medicine sa HZZO-om, donošenjima odluka o potrebi zapošljavanja sukladno aktu o sistematizaciji i ostale odluke sukladno Statutu.

PROJEKTI ZAVODA ZA HITNU MEDICINU DUBROVAČKO-NERETVANSKE ŽUPANIJE U RAZDOBLJU OD 01.01.2021. – 31.12.2021. GODINE

Zavod za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije za razdoblje od 01. siječnja do 31. prosinca 2022. godine provodio je poslovne aktivnosti sukladno financijskom planu Zavoda za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije za 2022. godinu sa projekcijama za 2023. i 2024. godinu.
Sukladno Zakonu o javnoj nabavi, Pravilniku o jednostavnoj nabavi i Planu nabave Zavoda za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije za 2022. godinu provedeni su svi planirani postupci jednostavne nabave te otvoreni postupci javne nabave.
Sredstva za nabavu osigurana su iz decentraliziranih, te iz sredstava Zavoda za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije iz izvora: prihod od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i naknade s naslova osiguranja, odnosno iz sredstava: prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obaveza, ovisno o ostvarenju sredstava. 
Zavod za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije vodi brigu o edukacijama za djelatnike kako bi se pacijentu mogla pružiti što bolja i kvalitetnija zdravstvena usluga. 

Treninzi obnove znanja i vještina za zaposlenike  Zavoda za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije kontinuirano se obavljaju sukladno propisanim smjernicama Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu. 

U suradnji s Dubrovačko-neretvanskom županijom, gradovima i općinama, vatrogascima i policijom više puta godišnje održavaju se vježba masovne nesreće.

Zavod za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije, u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu, Dubrovačko-neretvanskom županijom i Ministarstvima zdravstva te unutarnjih poslova, sedmu godinu za redom sudjeluje u provedbi hitne helikopterske medicinske službe.

HELIKOPTERSKA HITNA MEDICINSKA SLUŽBA

Zavod za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije u suradnji sa Županijom, Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu te Ministarstvom zdravstva i Ministarstvom unutarnjih poslova uspostavio je organizaciju cjelogodišnje helikopterske hitne medicinske službe za područje Dubrovačko-neretvanske županije u 2022.g.
Omogućavanje brzog prijevoza teško stradalih, teško oboljelih ili ozlijeđenih osoba, u većini je slučajeva presudan za spašavanje njihovih života. Ako se unesrećena osoba transportira u medicinsku ustanovu unutar prvog sata, mogućnost preživljavanja se znatno povećava. To se ne može uvijek osigurati primjenom cestovnih vozila hitne medicinske službe, a pogotovo ne prijevozom brodova s otoka, ma koliko oni bili brzi. Zbog slabe povezanosti manjih naselja, područja otoka, ali i brzog djelovanja na nepripremljenim terenima, postojeći prijevoz koji koristi cestovnu infrastrukturu ne zadovoljava kriterije brzine djelovanja u kriznim situacijama u kojima je vrijeme prožanja prve pomoći vrlo bitan čimbenik u spašavanju ljudskih života.

Sustav helikopterskog hitnog medicinskog prijevoza unesrećenih tijekom prijevoza osigurava i pružanje medicinske pomoći, te funkcionalno nadopunjava postojeći sustav hitne medicinske pomoći kopnenim i pomorskim sredstvima. Helikopteri povećavaju efikasnost hitne medicinske operative jer omogućavaju izravni i brz pristup većim specijalističkim i sub-specijalističkim bolničkim centrima.

FINANCIJSKO POSLOVANJE
Prihodi poslovanja Zavoda za hitnu medicine Dubrovačko-neretvanske županije odnose se na prihode od HZZO-a na temelju ugovornih obaveza, prihode od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada, prihode ostvarene od prodaje proizvoda i roba te pruženih usluga, prihode iz nadležnog proračuna i sl.

Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obaveza odnose se na prihode koje mjesečno uplaćuje HZZO na temelju sklopljenog Ugovora o provođenju djelatnosti hitne medicine za tekuće razdoblje (fiksni ugovoreni iznos) te na prihode koje HZZO uplaćuje na temelju ispostavljenih računa za prijeđene kilometre, za dio lijekova koji se priznaju od strane HZZO-a te za zdravstvene postupke kod inozemnih osoba (ovisno o broju prijeđenih kilometara/utrošenih lijekova/postupaka kod inozemnih osoba). Prihodi od strane proračuna odnose se na financiranje

Rashodi poslovanja odnose se na plaće zaposlenika, doprinose, poreze, prireze, materijalne rashode, rashode za nabavu nefinancijske imovine, medicinske i tehničke opreme i vozila, rashode za usluge, za zakupnine i najamnine, intelektualne i osobne usluge, za premije osiguranja, za pristojbe i naknade i sl.

Potrebno je uspostaviti trend pozitivnog financijskog poslovanja kakav je bio do početka pandemije virusne infekcije Covid-19, poslovati racionalno i uravnoteženo te kontinuirano provoditi kontrole svih računa te popratne dokumentacije od strane službe za ekonomsko-financijske poslove, a posebno onih na osnovi kojih se sredstva fakturiraju HZZO-u. 

Veća naplata zdravstvenih usluga može biti iskljućivo rezultat predanog rada timova Zavoda za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije, povećanog broja intervencija za vrijeme turističke sezone te niza drugih mjera koje utjeću da se maksimalno naplati svaka usluga za koju se ostvaruje pravo naplate od strane HZZO-a.

Zavod za hitnu medicinu Dubrovačko-neretvanske županije redovito će plaćati sve nastale obaveze prema dobavljačima, ulagati će u nabavu nove opreme, gdje se prvenstveno može spomenuti ulaganje u vozni park te informatičku, medicinsku i tehničku opremu Zavoda te će kontinuirano brinuti o svakodnevnom poslovanju kako bi se osigurali povoljni uvjeti za pravodobno zbrinjavanje pacijenata. 

REZULTAT POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE OD SIJEČNJA-PROSINCA 2022. GODINE

PRIHODI I RASHODI POSLOVANJA 

Struktura ukupnih prihoda poslovanja  u periodu 01-12. 2022. je slijedeća :

- prihodi iz nadležnog proračuna i od HZZO  na temelju ugovornih obveza; iznose 45.836.147,11 kn. 

- prihodi od HZZO (Ugovor i  računi za kilometražu i postupke)  čine  80,77% prihoda poslovanja i iznose 42.015.350,92 kn

- prihodi od DNŽ čine 7,35%  prihoda poslovanja i iznose 3.820.796,19 kn, obuhvaćaju:

· sredstva za financiranje decentraliziranih funkcija

· posebna sredstva proračuna DNŽ za redovnu djelatnost

· sufinanciranje nadstandarda zdravstvene zaštite u turističkoj sezoni   

- prihodi od pomoći iz nenadležnih proračuna  u iznosu od 3.473.389,22 kn i čine 6,68%  prihoda poslovanja, a čine ih :

· potpore gradova i općina za nadstandard zdravstvene zaštite, tj. za povećanje broja medicinskih timova za turističku sezonu i kroz godinu, te financiranje pripravnosti timova hitne medicine gdje to nije ugovoreno s HZZO  
- vlastiti i ostali prihodi tj. prihodi od prodanih proizvoda  te pruženih usluga i prihodi od donacija, iznose 2.712.340,81 kn čine 5,2% ukupnih prihoda poslovanja

- prihod od  donacija pravnih i fizičkih osoba; većim djelom čine ih tekuće donacije i  kapitalne donacije od jedinica lokalne samouprave, tvrtki i fizičkih osoba u iznosu od 241.741,70 kn.
Struktura rashoda poslovanja  u periodu 01-12. 2022. je slijedeća:
- rashodi poslovanja iznose 51.810.583,99 kn, povećani su za 11,5%, u odnosu na godinu prije.  Povećanje  se odnosi na  rashode za zaposlene, materijalne rashode; naknade troškova zaposlenim, te usluge za trajektne prijevoze morem.

- rashodi za zaposlene povećani  su  za 9,8 %, u odnosu na godinu prije uslijed prekovremenih sati radi zamjene odsutnih radnika da bi se pokrilo 24-satno radno vrijeme hitne medicinske službe i iznose 42.703.709,17 kn.

- plaće za redovan rad; rashodi iznose 37.465.855,67 kn.

- doprinosi na plaće;  iznose 4.434.093,85 kn.

- ostali rashodi za zaposlene; odnose se na jubilarne nagrade, darove djeci, otpremnine, pomoć zbog dužeg bolovanja ili smrtnih slučajeva, na regres i iznose 803.759,65 kn

- materijalni rashodi; iznose 9.036.052,22 kn.

- naknade troškova zaposlenima: rashodi  iznose 700.824,49 kn. 

- rashodi za materijal i energiju; iznose 2.386.410,57kn.

- rashodi za uredski materijal i ostali materijalni rashodi; iznose 163.029,42 kn

- rashodi za materijal i sirovine; iznose 1.055.776,50 kn, a odnose se na rashode za lijekove, sanitetski materijal i medicinske plinove, povećanje za 24,5%

- rashodi za energiju; iznose 817.119,29 kn, uvećani su za 34,2% radi većih troškova goriva. 

- materijal i dijelovi za tekuće i investicijsko održavanje;  rashodi iznose 100.384,53 kn, smanjeni su za 20,2%

- sitan inventar i auto gume; rashodi u ovoj godini iznose 159.775,83 kn, povećani su za 36,3%.

- službena, radna i  zaštitna  odjeća  i  obuća; rashodi iznose 90.325 kn, povećani su za 29%.

- rashodi za usluge; iznose 5.528.839,22 kn., povećanje za 15,8%

- rashodi za zakupnine i najamnine ostvareni su u iznosu od 637.803,23 kuna, što je povećanje za 10,8%, a odnosi se na rashode za najam stanova za doktore medicine koji nemaju boravište u mjestu rada, a kojima je neophodno osigurati smještaj da bi pristali doći raditi u našu zdravstvenu ustanovu.

Usluge telefona, pošte i prijevoza; iznose 430.311,72 kn i povećani su za 78,7% , uslijed velikog broja prijevoza sa otoka i rasta cijena istog.

- intelektualne i osobne usluge - iznose 2.142.669 kn,  a odnose se na rashode za rad putem ugovora o djelu za potrebe pripravnosti i  za rad u ispostavama hitne medicinske službe gdje nema dovoljnog broja doktora medicine te za rad u helikopterskoj hitnoj medicinskoj službi.

- premije osiguranja; rashodi iznose 242.488,00 kn, 

- troškovi sudskih postupaka; 45.078,94 radi se o troškovima usluga odvjetničkog ureda radi zastupanja Zavoda na sudu radi tužbi radnika za pogrešan obračun prekovremenih sati i pogrešnog obračuna osnovice. U Republici Hrvatskoj pokrenut je od strane sindikata u zdravstva val tužbi za pogrešan obračun prekovremenih sati i pogrešnog obračuna osnovice protiv zdravstvenih ustanova.

- rashodi za nabavu nefinancijske imovine iznose 608.111,06kn; u ovoj godini  nabavljeni su defibrilator, aspirator, uredska oprema, računalna oprema i uređaji i ostala oprema.

Učešće rashoda u ukupnim rashodima:

-Rashodi za zaposlene                                42.703.709,17 kn          81,47%

-Materijalni rashodi                                      9.036.052,22 kn          17,24%

-Financijski rashodi                                           70.822,60 kn            0,14%

-Rashodi za nabavu nef. imovine                    608.111,06 kn            1,15%

___________________________________________________________ 

Ukupni rashodi:                                          kn 52.418.695,05       100,00%

Sumiranjem prihoda i rashoda od poslovanja i  nefinancijske imovine dobili smo  na pozicijama:

- ukupni prihodi; iznos od 52.021.882,88 kn,  što je povećanje za 13,2%  u odnosu na prethodnu godinu.

- ukupni rashodi; iznose 52.418.695,05 kn,  povećanje za 11,2% u odnosu na prethodnu godinu.

- ukupni manjak prihoda; u 2022. godini ostvaren je manjak prihoda u iznosu od 396.812,17 kn.

ZAKLJUČAK

Za uspješno funkcioniranje Zavoda nužno je osigurati potrebnu pravnu i financijsku podlogu kao i organizirati rad svih službi Zavoda. Nužno je brinuti se o urednom financijskom poslovanju Zavoda i izradi financijskih planova i izvješća. Potrebno je brinuti se o nabavi radova, roba i usluga za potrebe rada Zavoda.

Pri organizaciji unutarnjeg poslovanja i rada službi nužno je organizirati rad urudžbenog zapisnika, pismohrane i međusobne komunikacije (telekomunikacije) te se pobrinuti za sve nastale rashode.

Nužno je zaposliti kvalificirane i odgovorne djelatnike prema Pravilniku o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Zavodu. Zavod trenutno ima 183 stalno zaposlenih radnika. Donesen je Plan zapošljavanja.

Djelatnost Zavoda treba organizirati uz provedbu redovite kontrole rada i izvješćivanja o radu svih nadležnih tijela i institucija: Ministarstva zdravlja, Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu, Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo, Upravnog vijeća Zavoda i ostalih po potrebi. Pozornost treba obratiti na unutarnji nadzor da bi se na vrijeme uočili i ispravili eventualni stručni, tehnički ili ostali nedostaci u radu.

Dobrim sustavom kontrole dnevno treba pratiti potrošnju prema predviđenim stavkama iz Plana rashoda, mjesečno sačiniti financijsko izvješće te izvješće prihoda i rashoda te mjesečno pratiti naplatu fakturiranih računa. Tromjesečno je potrebno sačiniti financijsko izvješće sa prijedlogom eventualnih korekcija financijskog plana u slučaju odstupanja za koja se utvrdi da se do kraja obračunskog razdoblja ne mogu svesti u okvire planiranog. Planom nabave predviđena su ulaganja u nabavu radova, roba i usluga za potrebe redovnog poslovanja i obavljanja djelatnosti Zavoda te investicijsko i tekuće održavanje prostora i opreme. Neophodno je racionalno poslovanje na svim segmentima, u cilju racionalizacije troškova.

Očekuje se intenzivan rad stručnih tijela Zavoda, koji će se poticati od ravnatelja, te redovite rasprave o stručnoj problematici kao i prijedloge rješavanja problema iz domene struke kao i prijedloge o poboljšanju stručnog rada. Kao tijela koja razmatraju stručni rad su Stručno vijeće i Etičko povjerenstvo koji će svaki u djelokrugu svoga rada kontinuirano pratiti sva zbivanja u okviru obavljanja djelatnosti Zavoda te po osobnom viđenju ili temeljem prijedloga osiguranika, radnika ili ostalih mjerodavnih učesnika, poduzimati zakonom određene mjere. 

Uspješna i učinkovita organizacija rada samog Zavoda je ključan čimbenik za kontinuirani rad i razvoj hitne medicinske službe u Dubrovačko-neretvanskoj županiji.

                                                        Ravnatelj Zavoda za hitnu med. DNŽ;
                                                                           Luka Lulić 

23

